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IZVJEŠTAJ O RADU J.U.“DOM ZDRAVLJA SA STACIONAROM“ 
KAKANJ  

ZA PERIOD OD 01.01. – 31.12.2024.godine 
 

  

UVOD 

 

 

             J.U. „Dom zdravlja sa stacionarom“Kakanj, je jedina javna zdravstvena ustanova na 

podruĉju općine Kakanj, koja  pruţa primarnu zdravstvenu zaštitu i konsultativno-specijalistiĉku 

zdravstvenu zaštitu i prevenciju i promociju zdravstvene zaštite, te u okviru svoje djelatnosti  

nastoji promovirati efektivne, pravedne, pristupaĉne, integrirane, troškovno efikasne zdravstvene 

programe i usluge, kako bi zadovoljila potrebe stanovništva općine Kakanj, a i šire, za 

primarnom i specijalistiĉko-konsultativnom zdravstvenom zaštitom na naĉelima sveobuhvatnosti, 

kontinuiranosti, jednakosti i dostupnosti u ostvarivanju potreba zdravstvene zaštite. 

Finansiranje ustanove vrši se putem ugovora sa Zavodom  zdravstvenog osiguranja 

Zeniĉko-dobojskog kantona i to osnovnog paketa zdravstvenih usluga, a djelimiĉno se ustanova 

sama finansira. 

U toku 2024.godine  ustanova je permanentno, blagovremeno i kvalitetno pruţala 

zdravstvene usluge stanovništvu općine Kakanj, te se i dalje radi na istom. 

Polazeći od Zakona o zdravstvenoj zaštiti utvrĊene, i registrovane djelatnosti, menadţment i 

zaposlenici  JU Dom zdravlja sa stacionarom Kakanj su u izvještajnom periodu, svoju aktivnost 

usmjerili na ostvarivanje sljedećih ciljeva:  rano otkrivanje, spreĉavanje i suzbijanje uzroka 

oboljenja i povreĊivanja; sudjelovanje u podizanju i odrţavanju psihofiziĉke  i zdravstvene 

sposobnosti radnika; brigu za oĉuvanje zdravlja i lijeĉenje svih ĉlanova porodice ; provoĊenje 

mjera zdravstvene zaštite i brigu o zdravstvenom stanju i unapreĊenju zdravlja uĉenika, 

omladine, studenata kao i brigu  o zdravstvenom stanju graĊana  starijih od 65 godina, invalida i 

drugih osoba ; zdravstvenu zaštitu specifiĉnih i nespecifiĉnih plućnih oboljenja; praćenje 

higijensko-epidemiološke situacije u ţivotnoj i radnoj okolini uz poduzimanje potrebnih 

preventivnih mjera, a  jedan od prioritetnih zadataka je spreĉavanje i suzbijanje pojave zaraznih 

bolesti;  . 

TakoĊer, Dom zdravlja sa stacionarom Kakanj je naroĉito provodio: 1) mjere zdravstvene zaštite 

djece predškolskog uzrasta,  2) brigu o zdravstvenoi zaštiti ţena za vrijeme trudnoće i poroĊaja 

,3) mjere za promociju prirodne ishrane dojenĉeta,  4) mjere zdravstvene zaštite osoba sa 

smetnjama u razvoju, 5) ispitivanje nepovoljnog uticaja okoline na zdravstveno stanje 

stanovništva, 6) hitnu medicinsku pomoć, 7) lijeĉenje u ordinaciji odnosno u stanu bolesnika, 8) 

kurativne i rehabilitacijske mjere, 9) mjere prevencije,lijeĉenja i saniranja usta i zuba, 10) 

snabdijevanje lijekovima i drugim sredstvima za lijeĉenje, 11) upuĉivanje pacijenata na 

specijalistiĉko-konsultativne preglede, te na bolniĉko lijeĉenje, 12) kordiniranje i provoĊenje 

nuţnih  dijagnostiĉkih i terapeutskih postupaka, 13) edukacija zdravstvenih radnika, 14) voĊenje 

evidencija i dokumentacije u skladu sa posebnim propisima, poduzimanje mjera protiv epidemije 

virusom Covid 19. i drugih radnji i poslova utvrĊenih zakonom i Statutom. 

 

Sve usluge koje se pruţene pacijentima su bazirane na savremenim medicinskim dostignućima i 

primijenjene u okviru vlastitih mogućnosti i uvjeta društveno-ekonomskog konteksta. 
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ORGANIZACIJA RADA I RESURSI 

 

 

         Djelatnost JU „Dom zdravlja sa stacionarom“ Kakanj se organizuje i provodi u centralnoj 

zgradi Doma zdravlja Kakanj kroz ambulante porodiĉne medicine, ambulante Sluţbe u zajednici, 

kao i  podruĉnim ambulantama u naseljenim mjestima: Brnjicu,  Haljinićima, Ĉatićima,  Doboju, 

Staroj jami, Tršću, Vukanovićima, Kraljevoj Sutjesci, Donjem Kaknju, Papratnici, Bjelavićima, 

Zgošći i Bilješevu, a svojim kadrom opsluţuje i tri ambulante pri većim privrednim subjektima :  

Tvornici cementa Kakanj,  Termoelektrani Kakanj i Rudniku mrkog uglja Kakanj.  

 

Svoj rad organizuje i provodi u slijedećim sluţbama: 

1.  Sluţba porodiĉne/obiteljske  medicine 

2.  Sluţba za zdravstvenu zaštitu djece i omladine 

3.  Sluţba za zdravstvenu zaštitu ţena 

4.  Sluţba za pneumoftiziološku zdravstvenu zaštitu , radiološku i UZV dijagnostiku 

5.  Sluţba za higijensko - epidemiološku zdravstvenu zaštitu 

6.  Sluţba za Hitnu medicinsku pomoć 

7.  Sluţba za laboratorijsku dijagnostiku 

8.  Sluţba za stomatološku zaštitu 

9.  Sluţbe u zajednici 

10.  Centar za fizikalnu rehabilitaciju 

11.  Centar  za mentalno zdravlje 

12. Sluţba zajedniĉkih poslova  

 Odsjek za pravne i opšte poslove 

 Odsjek za ekonomsko-finansijske poslove 

 Odsjek za tehniĉko-tehnološke poslove i medicinski transport 

 

Sa 31.12.2024.godine u ustanovi je bilo zaposlenih 163 radnika, od toga  128 zdravstvena  

radnika i 35  nezdravstvenih radnika. U strukturi ljekarskog kadra Dom zdravlja ima 18 doktora 

medicine, 12 doktora medicine razliĉitih specijalnosti, 3 doktora stomatologije i 3 doktora 

stomatologije razliĉitih  specijalnosti. U toku godine 6 radnika je steklo uslove za odlazak u 

penziju. 

Struĉno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa za radno mjesto zdravstvenog tehniĉara 

SSS razliĉitih smjerova zapoĉelo je 12 lica,  te  jedno VSS. 

 Obaveznu struĉnu praksu obavilo je 14 studenata  Medicinskog fakulteta i Zdravstvenih 

fakulteta, te 5 uĉenika Srednje škole zdravstvenog usmjerenja. 
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PREGLED PRUŽENIH USLUGA 

 

Obim usluga koje su izvršene u izvještajnom periodu prikazan  je u tabelama ispod, gdje 

se mogu vidjeti osnovni statistiĉki podaci po sluţbama, odnosno po vrsti zdravstvene zaštite. 

 

a) U okviru primarne zdravstvene zaštite u Domu zdravlja sa stacionaromsu pruţene 

sljedeće usluge: 

Naziv medicinske djelatnosti Broj pregleda 

ljekara 

Usluge zdr. 

tehničara 

PORODIČNA/OBITELJSKA MEDICINA 

TIM HALJINIĆI 

Porodiĉna medicina  I 

Porodiĉna medicina II   

 

5 514 

7 296 

 

6 217 

8 964 

TIM BRNJIC 

Porodiĉna medicina  I   

Porodiĉna medicina II   

 

1 820 

4 506 

 

3 641 

6 271 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kakanj I 17 296 25 456 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kakanj II 18 661 29 121 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kakanj III 11 184 13 734 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kakanj IV 14 609 17 520 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kakanj V 14 357 24 776 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Stara jama 15 895 20 931 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Doboj 13 104 19 065 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Tršće /Vukanovići  5 219 7 549 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Kraljeva Sutjeska 2 999 5 210 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Donji Kakanj 6 616 11 378 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Ĉatići 7 883 10 052 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Bilješevo                 7 876 10 998 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Papratnica 6 417 8 905 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Bjelavići 8 318 9 669 

TIM PORODIĈNE MEDICINE Zgošća  8 520 15 233 

ZDRAVSTVENA ZAŠTITA DJECE 11 771 21 713 

HITNA MEDICINSKA POMOĆ 77 780 110 701 

HIGIJENSKO EPIDEMIOLOŠKA ZDRAVST.ZAŠTITA 3 105 14 968 

 

a) Ginekološki dispanzer 13 942 16 784 

b) Porodilište 74 74 

UZV  DIJAGNOSTIKA 11 546 11 546 

PNEUMOFTIZIOLOŠKA ZDRAV.ZAŠTITA   6 768 6 768 

 RTG DIJAGNOSTIKA 2 859 2 859 

FIZIKALNA REHABILITACIJA 3 459 83 145 

LABORATORIJSKA  DJELATNOST  365 542 

PATRONAŢA I KUĆNO LIJEĈENJE   5 817 

STOMATOLOŠKA ZDRAVSTVENA  ZAŠTITA 9 805 9 805 

INTERNISTIĈKA AMBULANTA sa Savjetovalištem za dijabetes 2 204 2 204 

 AMBULANTA PRI TVORNICI CEMENTA 1 172 2 954 

 AMBULANTA PRI TERMOELEKTRANI KAKANJ 4 288 6 411 
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b) U okviru Centra za mentalno zdravlje izvršen je sljedeći broj usluga: 

 

Vrsta  usluge Broj pregleda ljekara  

 

Usluge 

zdravstvenih 

tehničara 

PSIHIJATAR 2 752 2 752 

PSIHOLOG 2 973 2 973 

UKUPNO 5 725 5 725 

 

      U protekloj 2024. godini u primarnoj zdravstvenoj zaštiti pruţeno je ukupno 278 248 

lijeĉniĉkih usluga, što je u odnosu na 2023. godinu više za oko 7,64 %. Kada je u pitanju 

prosjeĉan broj usluga po ljekaru treba naglasiti da je u 2024. godini taj broj iznosio 9 665, što je 

više za 682 usluga u odnosu na 2023. godinu, kada je prosjeĉan broj ljekarskih usluga iznosio     

8 925.  

 

c) U okviru specijalistiĉko-konsultativne zdravstvene zaštite organizovane u  Domu zdravlja sa 

stacionarom pruţene su sljedeće usluge:  

 

Vrsta  usluge Broj pregleda ljekara  

 

Usluge 

zdravstvenih 

tehničara 

NEUROLOG 2 752 2 752 

OFTALMOLOG 4 322 4 322 

INTERNISTA 2 204 2 204 

RADIOLOG (oĉitanje) 2 859 2 859 

RADIOLOG ULTRASONIĈAR + UZ dojke 1 026 1 026 

MAMOGRAFIJA 220 220 

DERMATOVENEROLOG  3 149 3 149 

UKUPNO 16 532 16 532 

 

 

d) U okviru  stomatološke specijalistiĉke djelatnosti pacijentima su pruţene sljedeće usluge: 

 

Vrsta  usluge Broj pregleda 

ljekara  

 

Izvršeni rad- 

usluge 

ORTODONCIJA 1 713 1 938 

STOMATOLOŠKA PROTETIKA 1 967 1 550 
DJEĈIJA I PREVENTIVNA STOMAT. I PEDODONCIJA 228 251 

DENTALNA PATOLOGIJA I ENDODONCIJA 1 885 1 733 

UKUPNO 5 793 5 472 
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e) U okviru vanbolniĉke konsultativno-specijalistiĉke zdravstvene zaštite koju obavljaju po 

ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja ljekari-specijalisti Kantonalne bolnice Zenica, 

pruţene su sljedeće usluge: 

 

Naziv službe Broj pregleda ljekara Usluge 

zdravstvenih 

tehničara 

HIRURG 1 370 1 370 

ORL 2 134 2 134 

UKUPNO 3 504 3 504 

 

f) Ustanova je putem ugovora o djelu angaţovala sljedeće specijaliste, spoljne saradnike, koji su 

pruţali sljedeće usluge: 

Naziv službe Broj pregleda 

ljekara 

Usluge 

zdravstvenih 

tehničara 

RADIOLOG 1 840 1 840 

ORTOPED  1 934 1 934 

DJEĈIJI HIRURG-ULTRASONIĈAR 164 164 

UROLOG 1 848 1 848 

UKUPNO 5 786 5 786 
 

 

Kada je u pitanju imunizacija konstantno se radi na poboljšanju imunizacije u odnosu na 

predhodni period. Permanentno radi jedan punkt i to u glavnoj zgradi Doma zdravlja sa 

stacionarom Kakanj. 

 Ukupno je podijeljeno 1401 doza  vakcina u Sluţbi za zdravstvenu zaštitu predškolske 

djece i omladine. 

Protiv gripe je vakcinisano ukupno 260 osoba. 

U Sluţba za higijensko - epidemiološku zdravstvenu zaštitu izvršeno je 14 968  analize, 

posredstvom Instituta za zdravlje i sigurnost hrane  ZE-DO kantona i Kantonalne bolnice Zenica. 

U toku  2024.godine evidentirane su 609 oboljele osobe od zaraznih bolesti. 

Od vanrednih pregleda izvršeno je 1 953 sistematskih pregleda, ljekarskih uvjerenja za 

vozaĉe 1 122, ljekarskih uvjerenja za posao, za nabavljanje oruţja i  ostalih ljekarskih uvjerenja 

ukupno 2 011,  te sistematsko sanitarnih  pregleda 409. Pregleda sanitarnog minimuma je bilo 98, 

uzeto je  208  uzoraka hrane i  139 uzorka vode, te mjerenja hlora u vodi je bilo 256. 

Kada je u pitanju funkcionisanje autoparka trenutno je u funkciji 11 vozila i to, 2 vozila 

za prevoz hemodijaliznih bolesnika, 2 putniĉka vozila za kućno lijeĉenje i patronaţu, jedno za  

potrebe porodiĉne medicine, 2  vozila za opšte potrebe ustanove i  4 sanitetska vozila.  

Tri vozila zbog dotrajalosti, i velikog broja preĊenih kilometara nije moguće popraviti, te 

ista nisu u voznom stanju. Prosjeĉna preĊena kilometraţa sanitetskih vozila i vozila za prevoz 

hemodijaliznih bolesnika je  162 655 km. Za napomenu ovo je prosjeĉan broj preĊenih 

kilometara po vozilu, meĊutim s obzirom na ĉinjenicu da imamo ĉetiri praktiĉno nova vozila, 

starija vozila   imaju preĊenu kilometraţu i više od 500 000 km. 
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REALIZIRANI PROJEKTI I AKTIVNOSTI 

 

            Jedan od naših osnovnih zadataka u protekloj godini je bio  osigurati trajno dobru 

meĊusobnu komunikaciju i razmjenu informacija i iskustava sa korisnicima zdravstvenih usluga, 

osnivaĉem, vladinim i nevladinim organizacijama, te razliĉitim udruţenjima.  Na nivou ustanove, 

menadţment Doma zdravlja sa stacionarom je imao dobru komunikaciju sa Sindikatom 

zaposlenika, ali i svim zaposlenim.  Korisnici  naših usluga moraju biti u fokusu  interesovonja pa 

smo i u ovoj godini nastavili sa odreĊenim  aktivnostima u cilju informisanja pacijenata o znaĉaju 

preventivnih pregleda i promocije zdravlja i sl. 

Sve ambulante porodiĉne medicine funkcionišu uredno, te se svakodnevno trudimo što više 

poboljšati pristupaĉnost i dostupnost zdravstvene zaštite svim pacijentima. Timovi obiteljske 

medicine obavljaju usluge preventive i usluge lijeĉenja pacijenata, te kvalitetnu pipremu 

pacijenata za specijalistiĉke preglede. Svaki tim duţan je uspostaviti sistem naruĉivanja pacijenta 

koji je registriran i lijeĉi se se u toj ambulanti koji loše funkcioniše zbog nepoštivanja termina od 

strane pacijenata koji se ne javljaju u zakazano vrijeme, ne poštuju termine, pa se stvara 

nepotrebno guţva i redovi ĉekanja što još više usloţnjava proces rada i pruţanja usluga. 

U toku 2024.godine obavljene su i druge poslovne aktivnosti, a u cilju pruţanja     

kvalitetnijeg i većeg obima zdravstvene zaštite: 

- pokrenute i izvršene aktivnosti i procedura nabavke i ugradnje lifta za potrebe pacijenata 

- pokrenute i vršene  su aktivnosti nabavke RTG aparata za potrebe Sluţbe za pneumoftiziološku 

zdravstvenu zaštitu, radiološku i UZV dijagnostiku. 

- pokrenute i izvršene aktivnosti nabavke dva  nova višenamjenska motorna vozila za potrebe 

porodiĉne medicine i dijaliznih pacijenata. 

- izvršena je nabavka odreĊenih medicinskih aparata i opreme za  pojedine sluţbe: 

 laboratorijske sušnice, inkubatora i vodenog destilatora sa tankom za skladištenje za potrebe 

Sluţbe za laboratorijsku djelatnost, mehanizma za kompresiju na aparatu za mamografiju u 

Sluţbi za pneumoftiziološku zdravstvenu zaštitu, radiološku i UZV dijagnostiku, invalidskih 

kolica, kompresora za stomatološku stolicu i endo motora u Sluţbi za stomatološku zaštitu, 

elektroterapijskog ureĊaja za potrebe Centra za fizikalnu rehabilitaciju, aparata tonometar za 

potrebe oftalmološke ambulante, profesionalnog friţidera za skladištenje vakcina za potrebe 

Sluţbe za zdravstvenu zaštitu djece i omladine, medicinkog namještaja. 

- pokrenute i izvršene aktivnosti i procedure nabavke peći na pelet u sklopu proširenja centralnog 

grijanja u porodiĉnim ambulantama Brnjic i Kraljeva Sutjeska te u glavnoj zgradi Doma zdravlja 

uz nabavku novih grijnih tijela. 

- izvršena je nabavka HTZ opreme za zaposlenike  Doma zdravlja 

- pokrenute i izvršene aktivnosti i procedura nabavke za  izgradnju nadstrešnice i ĉekaonice za 

pacijente (krovni i fasadni paneli,PWC stolarija) 

- nastavljene su aktivnosti na implementaciji  ambulante porodiĉne medicine u Krševcu, 

U redovnom vršenju djelatnosti ustanova se susreće sa nizom vaţnih i teških problema 

koji se reflektuju na ukupno stanje u ustanovi,  naroĉito na status zaposlenika same ustanove, a u 

krajnjoj mjeri i na status pacijenata korisnika zdravstvenih usluga. Radi se uglavnom o 

objektivnim problemima, koji ne zavise od same ustanove, niti ih ustanova moţe sama riješiti. 

 Kljuĉni i još uvijek nedefinisani problem je sistem finansiranja.Kantonalni Zavod 

zdravstvenog osiguranja finansira samo timove za pruţanje  usluga iz obaveznog zdravstvenog 

osiguranja, što pokriva dio plaća zaposlenika, toplog obroka te materijalnih troškova (oko 60% 

zagarantovanih kolektivnim ugovorom) te tabletarne lijekove sa esencijalne liste. 

Pri utvrĊivanju osnova i kriterija za finansiranje, Kantonalni Zavod zdravstvenog 

osiguranja i Ministarstvo zdravstva, nikad nisu uvaţili naše primjedbe, da našoj ustanovi 

pripadaju dodatna sredstva zbog ekološke ugroţenosti i prisustva teške industrije na podruĉju 
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Općine Kakanj, što za posljedicu ima povećan broj oboljelih i povrijeĊenih. Nikad nije prihvaćen 

kriterij za finansiranje - broj ostvarenih zdravstvenih usluga. 

Prema federalnim standardima i normativima zdravstvene zaštite iz obaveznog 

zdravstvenog osiguranja, broj timova i sluţbi koji se finansiraju od strane Kantonalnog  Zavoda 

zdravstvenog osiguranja je reduciran, tako da svake godine egzistiraju timovi i sluţbe koje 

ustanova samofinansira (Sluţba za zdravstvenu zaštitu radnika i djelomiĉno Sluţba Hitne 

medicinske pomoći kao i porodilište). 

Da bi unaprijedili poslovanje uz osiguranje trajnih izvora za finansiranje redovnog poslovanja 

(Ugovor sa ZZO ZE-DO kantona), Dom zdravlja se bazirao i na dodatne izvore finansiranja. 

Poseban znaĉaj daje se pruţanju usluga sistematskih pregleda radnika, svih vrsta ljekarskih 

uvjerenja i vršenje ostalih usluga na komercijalnoj osnovi. Drugi naĉin dodatnih sredstava 

finansiranja jesu projekti upućeni prema nadleţnim  ministarstvima, te  pomoći i donacije u 

opremi i novcu od strane osnivaĉa i  poslovnih subjekata sa podruĉja općine, te poslovnih 

saradnika.  

Pored svih naprijed navedenih problema s kojima se ustanova susreće u svom radu, te 

drugih oteţavajućih okolnosti u toku cijele predhodne godine, stanovništvo općine Kakanj je 

imalo adekvatnu zdravstvenu zaštitu što je i osnovna svrha postojanja i rada ove ustanove. 

Nije bilo nikakvih ozbiljnijih primjedbi  od strane korisnika usluga, niti od strane 

nadleţnih institucija. 

  

  

                                                                       v.d.Direktor-a, 

             Mirsad dr Tursum 

            Spec.neuropsihijatar 
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IZVJEŠTAJ 

  O materijalno finansijskom poslovanju za period 

01.01.-31.12.2024.godine 
 

 

 

Za naprijed navedeni period JU Dom zdravlja sa stacionarom Kakanj ostvario je: 

 

Ukupan prihod     9.364.680,46 KM 

Troškovi poslovanja      9.217.927,53 KM 

Višak prihoda nad rashodima-dobitak     146.752,93 KM 

 

 

 

 

 

ANALIZA PRIHODA 

 

 

a)Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja (ZZO) Zenica koji iznose 8.396.106,45 KM  

su prihodi po osnovu potpisanog ugovora sa ZZO o međusobnim odnosima u pružanju 

zdravstvene zaštite za 2024.godinu.  

           

b)Prihodi od fakturisane realizacije u iznosu od 493.762,74 KM odnose se na fakturisanje 

pravnim subjektima  usluga sistematskih pregleda zaposlenika, usluge HES-a, povreda na 

radu i ostalih usluga po ugovorima sa pravnim subjektima. 

 

c)Prihodi od naplaćenih usluga na blagajni iznose 354.177,47 KM, a odnose se na sljedeće 

usluge: 
 

- naplata  svih vrsta ljekarskih uvjerenja i izvoda iz zdravstvenih kartona, 

-  stomatološke usluge , 

- specijalističke usluge ,  

-ostale komercijalne zdravstvene usluge (službe RTG i ATD dijagnostike, službe za 

zdravstvenu zaštitu žena, laboratorijske usluge, sanitarne , te usluge u drugim  službama). 

http://www.dzkakanj.ba/
mailto:infodzkakanj@bih.net.ba


 

d)Prihodi od neposrednog učešća osiguranih lica iznose 4.771,20 KM, a odnose se na 

ustupljena sredstva neposrednog učešća osiguranih lica (participacija) u troškovima korištenja 

zdravstvene zaštite, a po odluci Upravnog odbora ZZO ZE-DO kantona. 

 

e)Prihodi od Općine Kakanj iznose 20.999,98 KM, a odnose se na sufinansiranje službe hitne 

medicinske pomoći i sufinansiranje izrade naučnog rada u stomatološkoj službi (1.000,00 

KM). 

 

f)Humanitarni prihodi iznose  65.563,31 KM, a odnose se na prenos razgraničenih prihoda za 

dobivena stalna sredstva iz ranijih godina (adaptacija osnovne zgrade i materijalno ulaganje u 

ambulante porodične medicine Tičići, Brnjic i Bilješevo, te opreme i namještaja u 

ambulantama porodične medicine i drugih službi) koji se ,prema računovodstvenim 

standardima, oprihoduju za onaj iznos koliko iznosi obračunata amortizacija stalnih sredstava 

za taj period (zgrada-oprema). 
 

g)Ostali prihodi iznose od 14.108,61 KM, a odnose se na naplatu štete od osiguranja, kao i 

naplatu po sporazumu i sudskim rješenjima i drugo. 

 

h)Prihodi od refundacije plaća iznose 15.190,70 KM,a uplaćeni su od ZZO Zenica, ZZO 

Sarajevo i Centra za socijalni rad Kakanj za bolovanje uposlenika. 

 

Prilog: tabela I 

 

 

 

ANALIZA TROŠKOVA  
 
 
 

 Ukupni troškovi poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.godine iznose 9.217.927,53 

KM i veći su za 21% u odnosu na prošlu godinu. 

            

U ukupnim troškovima najveći procenat učešća 79% odnosi se na troškove zaposlenika. 

- Bruto plaće    6.115.056,90 KM 

- Topli obrok i prevoz na posao    503.532,24 KM 

- Ostale naknade zaposlenicima     724.717,16 KM 

________________________________________________  

UKUPNO:    7.343.306,30 KM 
 
 

Pored naprijed navedenih troškova najveći procenat učešća od 2% u ukupnim troškovima 

iznose troškovi amortizacije (222.008,06 KM). 

 

Prilog: tabela II 

 

 

 

 

 



 

Finansijski rezultat za 2024.godinu utvrđen je na osnovu prihoda i rashoda ostvarenih u toku 

obračunskog perioda (01.01.-31.12.2024.godine) u kojem je JU Dom zdravlja sa stacionarom 

Kakanj ostvario prihod od 9.364.680,46 KM, a rashod 9.217.927,53 KM. Razlika između 

prihoda i rashoda predstavlja pozitivan finansijski rezultat- dobitak u iznosu od 146.752,93 

KM. 
  
 
 
 
 

 Šef računovodstva               v.d. Direktor 

  Hasna Begić          Dr Mirsad Tursum 

           Spec.neuropsihijatar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

        Tabela I 
 

STRUKTURA PRIHODA OD 01.01.-31.12.2024.god. 

U ODNOSU NA 01.01-31.12.2023.godine 
 
 
 

Red 

br. 

OPIS OSTVARENO 

01.01.-

31.12.23. 

PLAN 

 

2024. 

OSTVARENO 

01.01.-31.12.24. 

INDEX 

5:3 

INDEX 

5:4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Prihodi od ZZO Zenica  

6.742.656,56 

 

7.800.000,00 

 

8.396.106,45 

 

124 

 

107 

2. Prihodi od fakturisane 

realizacije 

 

452.839,35 

 

480.000,00 

 

493.762,74 

 

109 

 

102 

3. Prihodi od naplate na 

blagajni 

 

358.595,48 

 

360.000,00 

 

354.177,47 

 

98 

 

98 

4. Prihodi od ustupljene 

participacije ZZO 

osiguranih lica 

 

11.292,05 

 

10.000,00 

 

4.771,20 

 

42 

 

47 

5. Prihodi od dotacija-

Općina 

 

38.333,30 

 

38.000,00 

 

20.999,98 

 

54 

 

55 

6. Humanitarni prihodi-za 

amortizaciju 

razgraničenih 

humanitarnih prihoda 

 

 

71.820,54 

 

 

68.000,00 

 

 

65.563,31 

 

 

91 

 

 

96 

7. Ostali prihodi (naplate 

po sporazumu, naplate 

ratnih potraživanja) 

 

22.582,83 

 

18.000,00 

 

14.108,61 

 

62 

 

78 

 

8. 

Prihodi od refundacije 

plaća i bolovanja preko 

42 dana 

 

14.240,28 

 

 

16.000,00 

 

15.190,70 

 

106 

 

94 

  

UKUPNI PRIHODI 

 

 

7.712.360,39 

 

8.790.000,00 

 

9.364.680,46 

 

121 

 

106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

          

Tabela II 



 

 
STRUKTURA TROŠKOVA POSLOVANJA OD 01.01.-31.12.2024.god. 

U ODNOSU NA 01.01.-31.12.2023.godine 

 

 

 

 

Red 

Br. 

OPIS OSTVARENO 

01.01.-31.12.23. 

PLAN 

2024. 

OSTVARENO 

01.01.-31.12.24. 

INDEX 

5:3 

 

INDEX 

5:4 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Troškovi lijekova i 

sanitetskog materijala 

 

226.607,64 

 

240.000,00 

 

247.422,53 

 

109 

 

103 

2. Utrošak laboratorijskog 

 materijala 

 

127.470,76 

 

135.000,00 

 

136.576,24 

 

107 

 

101 

3. Utrošak RTG, ATD i 

HES  materijala 

 

5.592,60 

 

5.600,00 

 

4.576,40 

 

81 

 

81 

4. Utrošak stomatološkog 

materijala 

 

23.513,09 

 

28.000,00 

 

29.580,12 

 

125 

 

105 

5. Utrošak kancelarijskog 

materijala i štamp.mat. 

 

44.222,39 

 

45.000,00 

 

41.950,79 

 

94 

 

93 

6. 

 

Utrošak sredstava za 

higijenu 

 

17.460,13 

 

18.000,00 

 

22.064,38 

 

126 

 

122 

7. Utrošak tehničkog 

materijala-elektro ,vodo i 

drugi materijali 

 

14.107,98 

 

18.000,00 

 

23.721,16 

 

168 

 

131 

8. Troškovi električne 

energije 

 

39.030,17 

 

41.000,00 

 

40.545,72 

 

103 

 

98 

9. Troškovi 

 grijanja 

 

69.198,28 

 

70.000,00 

 

67.752,89 

 

97 

 

96 

10. Troškovi goriva i maziva  

101.348,99 

 

120.000,00 

 

123.403,01 

 

121 

 

102 

11. Troškovi potrošnje uglja,  

drva i peleta 

 

8.947,89 

 

12.000,00 

 

16.090,42 

 

179 

 

134 

12. Troškovi rezervnih 

autodijelova i ostalih 

rezervnih dijelova 

 

32.769,85 

 

35.000,00 

 

36.890,18 

 

112 

 

105 

13. Troškovi sitnog 

inventara, auto guma i 

HTZ opreme 

 

17.536,63 

 

25.000,00 

 

34.863,53 

 

198 

 

139 

14. Troškovi amortizacije  

213.703,15 

 

220.000,00 

 

222.008,06 

 

103 

 

100 

15. Bruto 

 plaće 

 

5.132.094,01 

 

6.000.000,00 

 

6.115.056,90 

 

119 

 

101 

16. Troškovi toplog obroka i 

prevoza  

 

428.915,93 

 

480.000,00 

 

503.532,24 

 

117 

 

104 

17. Zdravstvene usluge 

(Kantonalna bolnica 

Institut za zdravlje i 

drugo) i ostale 

neproizvodne 

usluge(usluge revizije,    

zaštite na radu i drugo ) 

 

 

 

58.172,35 

 

 

 

70.000,00 

 

 

 

84.588,46 

 

 

 

145 

 

 

 

120 

18. Usluge tekućeg 

održavanja opreme i 

objekata 

 

42.469,58 

 

75.000,00 

 

104.999,55 

 

247 

 

140 

19. Troškovi osiguranja 

materijalnih sredstava 

 

8.668,03 

 

10.000,00 

 

10.513,50 

 

121 

 

105 



20. Bankarske  

usluge 

 

7.838,00 

 

8.000,00 

 

7.944,60 

 

101 

 

99 

21. Troškovi reprezentacije  

9.645,79 

 

10.000,00 

 

10.015,48 

 

103 

 

100 

22. Troškovi za službena 

putovanja i dnevnice za 

službena putovanja 

 

2.378,00 

 

3.000,00 

 

--- 

 

--- 

 

--- 

23. Troškovi naknada 

članova upravnog odbora  

 

11.483,40 

 

11.500,00 

 

11.483,40 

 

100 

 

99 

24. Troškovi naknada za 

ugovore o djelu i raznih 

komisija 

 

392.075,48 

 

390.000,00 

 

322.449,88 

 

82 

 

82 

25. Ostale naknade 

zaposlenicima (smrtni 

slučaj,otpremnine, regres, 

uredba vlade i ost.) 

 

 

346.264,11 

 

 

550.000,00 

 

 

724.717,16 

 

 

209 

 

 

131 

26. Komunalne naknade  

,sudske takse, putarina i 

drugo 

 

14.797,38 

 

15.000,00 

 

13.647,18 

 

92 

 

90 

27. Porezi  koji ne zavise od 

poslovnog rezultata-

vodne naknade i 

nepogode na neto platu 

 

 

35.468,56 

 

 

41.000,00 

 

 

44.801,71 

 

 

126 

 

 

109 

28. Troškovi otpreme poštom  

3.500,84 

 

3.600,00 

 

3.231,96 

 

92 

 

89 

29. Troškovi 

 telekoma 

 

15.173,08 

 

16.000,00 

 

15.285,92 

 

100 

 

95 

30. Komunalne 

usluge(voda,smeće) 

 

34.718,80 

 

38.000,00 

 

39.684,66 

 

114 

 

104 

31. Troškovi stručnog 

usavršavanja 

(specijalizacije ljekara, 

HMP,  AKAZ, PAT i 

drugo)  

                                   

27.281,61 

 

35.000,00 

 

41.216,49 

 

151 

 

117 

32. Troškovi stručne 

literature ,časopisa, 

oglasa i reklame 

 

12.693,83 

 

13.000,00 

 

14.743,59 

 

116 

 

113 

33. Ostali  

 rashodi 

 

12.939,75 

 

15.000,00 

 

15.387,62 

 

118 

 

102 

 

34. 

Prekoračenje potrošnje 

lijekova sa esencijalne 

liste  

 

50.584,84 

 

60.000,00 

 

87.181,80 

 

172 

 

145 

 

 
 

UKUPNI TROŠKOVI 

POSLOVANJA 

 

 

7.588.672,92 

 

8.856.700,00 

 

9.217.927,53 

 

121 

 

104 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Naziv pravnog lica: J.U. DOM ZDRAVLJA SA STACIONAROM 
 

Mjesto:   KAKANJ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I Z V J E Š T A J 

 

 
O materijalno finansijskom poslovanju za period 

01.01.-31.12.2024. godine 
 

 


