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PREDMET: Progireni i dopunjeni prijedlog Generacijske inicijative za preuzimanje i
transformaciju Bloka 5 TE ,,Kakanj* u opéinsko kombinovano kogeneracijsko postrojenje
,Energana Kakanj* (Verzija sa ukljugenim tehnolodko-komercijalnim modelom zbrinjavanja
nusproizvoda)

PRIMAOCI:

1. Opcinski nagelnik Opéine Kakanj
2. Kolegij i vijeénici Opéinskog vijeéa Opcine Kakan;

Uvod i obrazloZenje proSirenja inicijative

Na osnovu zakljutka i smjernica Kolegija Opéinskog vijeéa Opcine Kakanj o potrebi za
dodatnom doradom i sugtinskim profirenjem teksta, Privredni savjet podnosi ovaj
sveobuhvatni, tehno-ekonomski i pravno razradeni dokument. Ova inicijativa predstavlja
stratesku platformu za energetsku, socijalnu i ekolosku samoodrzivost opéine Kakanj u erl
pravedne tranzicije (Just Transition).

Trenutni energetski pejzaz u Bosni i Hercegovini zahtijeva racionalne i brze odluke. JP
_Elektroprivreda BiH“ suo¢ava se sa operativnim i finansijskim pritiscima zbog Bloka 5 (snage
110 MW) unutar TE ,Kakanj“, koji nije pokriven kapitainim ekoloskim projektima
odsumporavanja (DeSOx) i denitrifikacije (DeNOx. Pod pritiskom Evropske energetske
zajednice, Nacionalnog plana za smanjenje emisija (NERP) i uvodenja prekograni¢nih
karbonskih taksi (CBAM), ovaj blok za EPBiH postaje finansijski balast.

Medutim, za lokalnu zajednicu Kakanj, pasivno posmatranje gasenja ovog kapaciteta znacilo
bi energetski i privredni krah. GaSenje Bloka 5 bez alternative direktno ugrozava stabilnost
daljinskog grijanja grada (pad pouzdanosti za najmanje 33%), smanjuje plasman uglja iz RMU
,Kakanj“ ugrozavajuéi stotine rudarskih radnih mjesta, te dovodi u pitanje isporuku pepela za
cementaru Heidelberg.

Kupovinom Bloka 5 od strane Opéine Kakanj za simboli¢nu cijenu od 1 KM (ili kroz model
kompenzacije) i njegovom transformacijom u lokalno ,,Energanu Kakanj“, rjeSava se drZzavni
ckoloski problem, a lokalnoj zajednici obezbjeduje ekonomska nezavisnost.
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1. Tehnicko-tehnolosko rjeSenje i operativna nezavisnost

Najveéi izazov u pogledu izdvajanja Bloka 5 leZi u &injenici da on predstavlja sastavni dio
integralnog tehnoloskog sistema TE ,,Kakanj*“. Blok 5 dijeli zajedni&ku infrastrukturu dopreme
uglja, hemijske pripreme vode, rashladne sisteme, te sisteme odvoza pepela i §ljake.

Ovaj izazov rjeSava se kroz precizan Ugovor o tehni¢koj saradnji i ugovor o sluZnosti.
Opéinska ,,Energana Kakanj* ne mora graditi sopsivenu vi§emilionsku infrastrukturu, veé
dugoroéno unajmljuje i placa operativne usluge od TE , Kakanj*.

Zajednicki . . oy . . .
£l . Predlozeni modalitet rjeSavanja (Ugovor o sluznosti i
infrastrukturni A ‘

outsourcingu)
element

Sistem dopreme i
mljevenja uglja Komercijalno iznajmljivanje kapaciteta transportnog sistema

TE po toni isporucenog energenta iz RMU.

Glavni dimnjak i Ugovorno pravo na zajednicko kori§tenje dimovodnog

odvodni kanali

Hemijska priprema
vode (HPV)

Rashladni tornjevi i
vodozahvat

Odprema i
deponovanje pepela i

trakta, uz srazmjemo uceSée u odrZzavanju.

Kupovina demineralizovane vode od TE Kakanj kao
cksternog dobavljada po utvrdenim ekonomskim cijenama.

Koridtenje postojeceg hidrotehnickog sistema uz naknadu
baziranu na protoku 1 angaZovanoj snazi pumpi.

Energana koristi postojeée transportne trake, pneumatski
transport i deponijske kapacitete TE |, Kakanj* uz fiksnu

sljake naknadu po toni zbrinutog nusproizvoda.

Podizanjem ukupnog stepena iskoristivosti goriva na preko 70% kroz primarnu orijentaciju na
kogeneraciju (istovremena proizvodnja toplotne i elektriéne energije), postrojenje zakonski
prelazi iz kategorije klasi¢ne ,,termoelektrane® u kategoriju ,,visokoefikasne energane, Prema
vazecoj legislativi, visokoefikasna kogeneracijska postrojenja imaju znatno fleksibilnije
ekoloske limite i prioritetan regulatorni tretman.

2. Model upravljanja radnom snagom i ugovor o

outsourcingu

Opcina Kakanj nece opteretiti lokalni budzet, ve¢ ¢e problem radne snage rijesiti kroz fazni i
socijalno osjetljiv model eksternog upravljanja:

» Ugovor o tchnickom upravljanju (Outsourcing pogona i odrzavanja): U prvoj fazi,
kompletna postoje¢a posada Bloka 5 (inZenjeri, masinisti, tehnidari, te radnici na



sistemu otpreme pepela i $ljake) ostaje u radno-pravnom statusu unutar JP
»Elektroprivreda BiH*. Nova opéinska ,Energana Kakanj* ugovorno plaéa TE
,Kakanj“ fakturu za pogonsko upravljanje, teckuce odrZavanje bloka i manipulaciju
nusproizvodima. Time se osigurava da postrojenjem rukovode licencirani i iskusni ljudi
koji ga poznaju u dusy, elimini$uéi rizik od operativnih greSaka.

» Tranzicijski transfer i EU fondovi: Kako proces dekarbonizacije bude odmicao i drugi
blokovi u TE budu smanjivali obim rada, struéni kadar koji iskaze interes bice
sporazumno prebaden u direktnu strukturu opc¢inske Energane. Finansiranje njihove
dokvalifikacije za nove tehnologije finansirate se iz medunarodnih fondova za
pravednu tranziciju (Just Transition). Vrlo je izvjesno da ée za 20 godina od TE
Kakanj u radu ostati samo ova NASA nova Energana.

3. Tehno-ekonomski profil, plasman pepela i kruzna
ekonomija

Osnovna ekonomska opravdanost projekta leZi u potpunom zaokruZivanju lokalnog lanca
yrijednosti, transformi$uéi lokalne nusproizvode u visoko konkurentnu komercijalnu robu:

1. Siguran plasman uglja: Energana ostaje stabilan i dugoro¢an partner RMU , Kakanj®,
Cuvajudi kontinuitet eksploatacije i socijalni mir.
2. Komercijalizacija pepela i §ljake kao nus proizvoda: Kontinuirana isporuka visoko
kvalitetnog pepela za Tvornicu cementa Kakanj i §ljake za niskogradevisnke radove.
Pokazalo se u svijetu da je najbolja podloga za asfaltirane puteve mjeSavina §ljake,
pepela 1 3 % cementa. Na ovaj nacin je uradena podloga putnog pravea Catiéi — Turbici
i mjerenja su pokazala da ta podloga ima dosta vecu nosivost od klasi¢ne uradene sa
frakcijom.
Visoka konkurentnost i prodaja Cistog pepela: Za razliku od ostalih blokova u TE
.Kakanj* na kojima ¢e raditi sistemi odsumporavanja (DeSOx) i denitrifikacije
(DeNOx) - a koji unose pomoéne materije poput kreénjaka, gipsa, amonijaka ili urece u
pepeo mijenjajuci mu hemijska svojstva — pepeo iz Bloka 5 ostaje potpuno Cist. Kao
takav, ovaj pepeo ne sadrzi nikakve pomocne tvari i hemijske primjese, §to ga Cini
daleko konkurentnijim i tehnolo$ki superiornijim za dircktnu prodaju Tvornici
cementa Kakanj kao visokokvalitetnog dodatka za proizvodnju cementa. Time
Energana umjesto troska deponovanja ostvaruje direktan komercijalni prihod od prodaje
pepela.
4, Enecrgetska nezavisnost grada: Toplotna energija se direktno plasira u JP ,,Grijanje®
po cijenama koje kontrolige Opéina Kakanj, dok se nusproizvod — clektriéna energija —
koristi za napajanje javne rasvjete, op¢inskih institucija ili se plasira na slobodno trziste.
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4. Strateski i naredni pravni koraci

Da bi se ova generacijska inicijativa pokrenula, potrebno je da Opcinsko vijece Kakanj
zvaniéno usvoji ovaj prosireni prijedlog i donese Zakljucak kojim se zaduzuje Opcinski
natelnik da prema Vladi Federacije BiH i Upravi JP ,Elektroprivreda BiH* d.d. Sarajevo uputi
zvaniéno Pismo namjere,

U Pismu namjere ée se zahtijevali hitno formiranje Zajednickog struénog tima, sastavljenog
od predstavnika Uprave i Direkcije JP ,,Elektroprivreda BiH®, stru¢nih inZenjera iz Podruznice
TE ,,Kakanj“, ¢lanova Privrednog savjeta Opéine Kakanj i strucnih sluzbi Opcine Kakanj



(pravni i ekonomski sektor), Zadatak ovog tima bi¢e da u roku od 60 dana izradi Preliminarnu
tehno-ckonomsku i pravau analizu fizickog i funkcionalnog izdvajanja Bloka 5 i Studiju
izvodljivosti,

Preuzimanjem Bloka 5, Kakanj postaje prva lokalna zajednica u Bosni i Hercegovini koja je
ponudila zrelo, inZenjerski utemeljeno i ekonomski odrZivo rjesenje, Stiteci vitalne interese
svojih gradana, rudara i privrede.

Mozda od ove inicijative ne bude interesa u EP BiH ali mi branimo savjest da nismo generacija
kakanjaca koja rusi i gasi privredu u naSoj opéini.

U Kaknju, jula 2026. godine

Privredni savjet OV Kakanj:
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3. Karzié Ahdulka'ﬁil/ -

4, Basi¢ Armin

5. Kubat Almir /L /% /T /7
Dostavijeno:

Opcinskom naéelniku

Predsjedavajuéem Opéinskog vijeéa (za Kolegij)
Evidenciji Privrednog savjeta
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